Planul de Restructurare

a IPNA Compania “Teleradio -
Moldova”




Solutii interne
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Obiectiv:
\§

Activitati:

* Perfectionarea cadrului normativ
intern

- «Elaborarea noului statut al companiei

si a regulamentului intern unic (2012)

-Actualizarea actelor normative
interne la noile obiective ale
companiei (2012)

- Consolidarea capacitatii serviciului
juridic (permanent)



Obiectiv:
\§

Activitati:

- Diversificarea continutului si
sporirea calitatii produsului media

Formarea echipelor de creatie pe baza de proiecte (2012)
Revizuirea formatelor emisiunilor (2011-2012)
Regandirea retelei locale de corespondenti (2012)
Dezvoltarea studiourilor regionale (2014)

Achizitionarea formatelor de emisiuni (anual)

» Crearea canale audiovizuale de nisa (2011-2014)

+ Serviciu de film documentar (2012)

* Montari spectacole TV si Radio (anual)

* Lansarea platformei multimedia (2011)



\

»
A

« Asigurarea unui management

Obiectiv: performant

N\

* Finalizarea organigramelor tuturor departamentelor (2011)

» Crearea structurilor organizatorice convergente/integrate
(2011-2012)

* Implementarea noilor standarde de productie si tehnologice

N s (2011-2012)

ACtIVItatl' * Aplicarea sistemului informational de management (2012-
2013)

* Implementarea managementului pe baza de proiecte (2012)

* Investigarea posibilitatilor de externalizare a unor servicii Si
de aplicare a principiului de autogestiune (2011-2012)




RESURSE UMANE

Obiectiv: * Resurse umane competitive
\

* Instruirea angajatilor in cadrul
cursurilor specializate (permanent)

» Crearea centrului de formare continua
Activitati: (2011)
 Crearea si aplicarea sistemului de

evaluare, motivare si remunerare
(2011-2012)




MANAGEMENT
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ol iy« Asigurarea stabilitatii financiare
\

* Finantarea Companiei din resursele bugetului de stat in
conformitate cu prevederile caietelor de sarcini

* Diversificarea surselor de finantare (ex. taxa de
abonament)

PPN« Optimizarea cheltuielilor
ACtIVItatl' » Planificarea financiara pe baza de performanta

» Majorarea veniturilor proprii si sporirea independentei
financiare a Companiei

» Dezvoltarea capacitatilor de atragere a surselor externe
de finantare
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Obiectiv:

Activitati:

- Consolidarea pozitiei pe piata
mediatica

» Elaborarea strategiei de promovare
(2011)

 Cresterea audientei urbane si atragerea
segmentelor noi de audienta
(permanent)

* Participarea la proiectele sociale si
lansarea propriilor campanii (permanent)

« Utilizarea eficienta a retelelor sociale
(permanent)



INFRASTRUCTURA

Obiectiv:
\§

Activitati:

- Constructia unui nou sediu

- Clarificarea / legalizarea relatiilor de
proprietate (2012)

« Eficientizarea utilizarii patrimoniului
(in perioada de tranzitie)

* Proiectarea si constructia edificiului
nou (2012-2014)



Obiectiv:
\§

Activitati:

- Digitalizarea procesului de
productie

* Definitivarea caietului de sarcini si a planului

de actiuni pentru digitalizare (2011-2012)

» Implementarea proiectelor tehnologice (2012-
2014)

 Sporirea capacitatii de arhivare si utilizare a
informatiei (2012-2014)

» Dezvoltarea platformei multimedia
(permanent)



Asistenta externa



CADRUL LEGAL

. +Perfectionarea cadrului juridic al
Obiectiv: Companiei

. Expertizarea externa si elaborarea
propunerilor de perfectionare a
cadrului legislativ existent (2011-2012)

Ani\/i=ies  « Amendarea de catre parlament a
actelor legislative (2012)

» Adoptarea deciziei Parlamentului
privind restructurarea TRM (2011)




Obiectiv:

Activitati:

- Diversificarea continutului si
sporirea calitatii produsului
media

 Monitorizarea externa

 Cercetarea audientei TV si
Radio

« Expertizarea formatelor de
programe existente si selectate



Obiectiv:

Activitati:

« Asigurarea unui management
performant

. Studierea si transferul practicilor de

SUCCES

 Consultanta in elaborarea structurii
organizatorice convergente;
implementarea noilor standarde de
productie si tehnologice; elaborarea
sistemului informational de
management



RESURSE UMANE

cls-00 0 «Resurse umane competitive

< Implicarea formatorilor externi in procesul
de instruire a angajatilor

* Participarea specialigtilor externi in
WEPEPrs elaborarea si perfectionarea sistemului de
Activitati: evaluare, motivare si remunerare (2011-
2012)
« Stagieri si schimburi de experienta in
cadrul institutilor membre ale UERT




MANAGEMENT
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clow 0 < Asigurarea stabilitatii financiare

~ » Elaborarea unui Program national de finantare a
procesului de restructurare al TRM, inclusiv prin atragerea
resurselor financiare externe

» Ajustarea Cadrului de cheltuieli pe termen mediu la
necesitatile de restructurare radicala a companiei

'\ i\"/1& 18 -« Racordarea mecanismelor de finantare de catre stat la
: specificul activitatiicompaniei
* Asigurarea de catre stat a diversificarii surselor de
finantare: buget de stat, taxe

+ Consultanta si sprijin in atragerea surselor externe de
finantare in procesul de restructurare al companiei




INFRASTRUCTURA

clow 0 «Constructia unui nou sediu

- Clarificarea / legalizarea relatiilor
de proprietate (2012)

- Studierea experientei externe de
Activitati: profil (Ungaria, Georgia, Portugalia,
Estonia)

 Expertizarea proiectului tehnic al
noului edificiu (2012)
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-+ Digitalizarea procesului de
Obiectiv: productie

~ + Consultanta in elaborarea caietului de
sarcini si a planului de actiuni pentru
digitalizare si expertizarea acestora
(2012)

« Studierea experientei straine de arhivare
si utilizare a informatiei (2012)

 Consultanta in dezvoltarea platformei
multimedia (2011)

Activitati:
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