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• Prezentare generală a opţiunilor de restructurare
o Restructurare lentă
o Restructurare progresivă
o Restructurare radicală

• Metodologia şi analiza opţiunilor de restructurare
o Analiza Cost - Beneficiu
o Analiza SWOT: puncte tari şi puncte slabe

• Planul de restructurare

• Conceptul noului sediu



Restructurarea 
lentă

Restructurarea 
progresivă

Restructurarea 
radicală

Produse • Programe informative, 
educative şi de divertisment 
radio şi tv

25 % producţie proprie

• Programe informative, 
educative şi de divertisment 
radio şi tv;

• Produse multimedia

30 % producţie proprie

• Programe informative, 
educative şi de divertisment 
radio şi tv

• Produse multimedia
• Programe educative şi de 

agrement în formatele 
achiziţionate din străinătate

• Film documentar tv
• Spectacole radiofonice şi 

televizuale
40 % producţie proprie

Platforme / 
canale

• TV Moldova 1
• TVM Internaţional
• Radio Moldova
• Radio Moldova Muzical
• Radio Moldova Internaţional

• TV Moldova 1
• TV Moldova Cultural
• Radio Moldova
• Radio Moldova Muzical
• Radio Moldova Tineret
• Site WEB

• TV Moldova 1
• TV Moldova cultural
• Studiouri regionale
• Radio Moldova
• Radio Moldova Muzical
• Radio Moldova Tineret
• Portal WEB



Restructurarea 
lentă

Restructurarea 
progresivă

Restructurarea 
radicală

Convergenţă Lipsa

Personal  – 843
Organigramă tradiţională

• Convergenţă sectorială
• Departamente de ştiri 

integrate radio şi tv
• Serviciu comun de 

corespondenţi locali

Personal  – 685
Organigramă optimizată

• Convergenţă instituţională la 
scara radio şi tv (departamente de 
ştiri, departamente de programe  
tematice, echipe de creaţie pe 
proiecte radio şi tv etc.)

• Convergenţă editorială la scara 
radiodifuziunii

• Convergenţă editorială la scara tv
• Convergenţă audio, video şi 

multimedia la scara portalului 
WEB

Personal  - 563
Organigramă integrată

Diversificarea 
surselor de  
finanţare

• Buget
• Activitate comercială 

proprie – 15 % din 
bugetul total alocat

• Buget
• Activitate comercială 

proprie – 20 % din 
bugetul total alocat

• Buget (distribuirea semnalului şi 
proiecte tehnologice de 
proporţie)

• Taxa de abonament (menţinerea 
activităţii curente a companiei)

• Activitate comercială proprie
- 30-35% din bugetul total alocat 

(dezvoltare instituţională)



Restructurarea 
lentă

Restructurarea 
progresivă

Restructurarea 
radicală

Grad de 
digitalizare

• Cota actuală de digitalizare 
a procesului de producţie –
35-40%

• 7-8 % anual
• Finalizare - 2019

• Cota actuală de 
digitalizare a procesului de 
producţie – 35-40%

• 15 % anual
• Finalizare - 2016

• Cota actuală de digitalizare a 
procesului de producţie –
35-40%

• 25 % anual
• Finalizare 2014

Spaţii de 
producţie

Peste 42 mii metri pătraţi 28 mii metri pătraţi 20 mii metri pătraţi

Investiţii 135 milioane lei 395 milioane lei 518 milioane lei



Indicatori

Perioada de gestiune

2008 2009 2010

Mii lei % Mii lei % Mii lei %

Subvenţii din Bugetul de Stat 79,997 100% 90,974 100% 70,874 100%

Plaţi către bugetele de stat, 
inclusiv: 9,869 12.3% 10,214 11.2% 10,657 15.0%

Asigurări sociale 8,669 10.8% 8,365 9.2% 8,909 12.6%

Asigurări medicale 1,084 1.4% 1,273 1.4% 1,325 1.9%

Impozite şi taxe 116 0.1% 576 0.6% 423 0.6%

Plăţi către alte întreprinderi de 
stat şi municipale, inclusiv: 26,280 32.9% 24,728 27.2% 30,873 43.6%

Î.S. Radiocomunicaţii 24,029 30.0% 24,728 27.2% 27,356 38.6%

SA "Termocom" 1,992 2.5% 2,164 2.4% 3,168 4.5%

SA "Apă - Canal Chișinău" 260 0.3% 356 0.4% 350 0.5%

Total 36,149 45.2% 34,942 38.4% 41,530 58.6%



Descrierea 
opţiunilor

Infrastructura 
şi tehnologia

Canale de 
difuzare şi arhivă

Produse 

Management şi 
finanţare



Restructurare 
lentă

Restructurare 
progresivă

Restructurare 
radicală

Total
2012‐
2015

2016 ‐
2020

Total
2012‐
2015

2015‐
2020

Total
2012‐
2015

2015‐
2020

Investiții 

‐ renovare 23 10 13 273 260 13 10 ‐ 10

‐ construcții ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ 350 350 ‐

‐ tehnologii 105 80 25 115 90 25 145 120 25

Altele   7 3 4 7 3 4 13 7 6

Total  135 93 42 395 353 42 518 477 41





Opţiunea RL se respinge





Opţiunea RP este posibilă





Opţiunea RR este atractivă
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